Mazaro
Naamloze vennootschap
Bommelsrede 42, 9070 Destelbergen
0817.523.423 RPR Gent afdeling Gent

Jaarverslag van de raad van bestuur aan de jaarlijkse algemene vergadering van
aandeelhouders

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig onze wettelijke en statutaire verplichtingen, brengen wij u hiermee verslag uit
over de uitoefening van ons mandaat over het boekjaar afgesloten op 31 december 2021.

Hierbij wensen wij u de jaarrekening betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 2021
aan uw goedkeuring voor te leggen.

1. Overzicht van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf

De vennootschap heeft het afgelopen boekjaar een te bestemmen verliessaldo van -23.943,87
EUR tegenover een te bestemmen verliessaldo van het vorig boekjaar van — 391.375,90 EUR.

De jaarrekening geeft de volgende situatie weer:

Balanstotaal 2.346.364,30 EUR
Omzet 100.867,00 EUR
Te bestemmen verlies van het boekjaar -23.943,87 EUR
Overgedragen verlies van het vorig boekjaar -1.225.117,79 EUR
Te bestemmen verlies -1.249.061,66 EUR
Toevoeging aan de wettelijke reserves 0,00 EUR
Over te dragen verlies -1.249.061,66 EUR

g | = P—a =2 | =] mum i

driving innovations




Balans na resultaatverwerking (bedragen in €)

De balans van het recent afgesloten boekjaar en het voorafgaande boekjaar worden hierna

weergegeven.
ACTIVA 31/12/2021 % | 31/12/2020 %
Immateriéle en materiéle vaste activa | 1.046.512,49 | 44,60% | 1.003.805,17 | 77,81%
Financiéle vaste activa 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Subtotaal 1.046.512,49 | 44,60% | 1.003.805,17 | 77,81%
Voorraad 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Vlottende activa op minder dan 1 jaar 255.130,39 | 10,88% | 204.252,60 | 15,84%
Liquide middelen 1.044.447,86 | 44,51% 81.713,99 6,33%
Overlopende rekeningen 273,56 0,01% 268,28 0,02%
TOTAAL VAN DE ACTIVA 2.346.364,30 | 100,00% | 1.290.040,04 | 100,00%
PASSIVA 31/12/2021 % | 31/12/2020 %
Eigen vermogen -693.146,74 | -29,54% | -304.215,77 | -23,58%
Schulden op meer dan één jaar 1.913.064,00 | 81,53% | 1.163.064,00 | 90,16%
Subtotaal 1.219.917,26 | 51,99% | 858.848,23 | 66,58%
Schulden op ten hoogste één jaar 1.074.246,59 | 45,79% | 431.191,81 | 33,42%
Overlopende rekeningen 52.200,45 2,22% 0,00 0,00%
TOTAAL VAN DE PASSIVA 2.346.364,30 | 100,00% | 1.290.040,04

Uit voorgaande gegevens kan de volgende ratio worden afgeleid:
RATIO 31/12/2021 31/12/2020
Liquiditeit 1,21 0,66

MER==FARO 217

driving innovations



Resultatenrekening (bedragen in €)

Hierna worden de voornaamste gegevens van de resultatenrekening van het recent afgesloten

boekjaar en het voorgaande boekjaar weergegeven.

RESULTATENREKENING 31/12/2021 % 31/12/2020 %
Omzet 100.867,00 100% 38.563,56 100%
Diensten en diverse goederen 176.842,86 | 175,32% 325.244 47 843,40%
Personeelskosten 84.845,13 84,12% 65.570,27 170,03%
Afschrijvingen 388.046,25 | 384,71% 671.800,59 1742,06%
Bedrijfsverlies -339.453,63 | -336,54% | -662.014,32 | -1716,68%
Financieel resultaat 312.315,25 | 309,63% 267.535,26 693,75%
Belastingen op het resultaat -3.194,51 -3,17% -3.103,16 -8,05%
Winst/ verlies van het boekjaar -23.943,87 | -23,74% | -391.375,90 | -1014,89%
Overboeking naar de 0,00 0,00% 0,00 0,00%
belastingvrije reserves
Te bestemmen winst/verlies -23.943,87 | -23,74% | -391.375,90 | -1014,89%
van het boekjaar

Resultaatverwerking

Er wordt voorgesteld aan het resultaat de volgende bestemming te geven:

Te bestemmen verliessaldo -1.249.061,66 EUR

Bestaande uit

Te bestemmen verlies van het boekjaar -23.943,87 EUR

Overgedragen verlies van het vorige boekjaar -1.225.117,79 EUR

Toevoeging aan de wettelijke reserve 0,00 EUR

Over te dragen verlies -1.249.061,66 EUR
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2. Belangrijke gebeurtenissen na jaarafsluiting

Er hebben zich na de jaarafsluiting op 31 december 2021 volgende belangrijke gebeurtenissen
voorgedaan:

l. Euronext Acces

In maart 2022 trad de vennootschap toe tot Euronext Acces Brussels en dit via een private
plaatsing van 2 900 000 EUR en een crowdfunding via het platform Spreds van 800 000 EUR,;

1. Activiteiten

Mazaro NV heeft een samenwerkingsovereenkomst ondertekend met twee Tier 1- fabrikanten
in Europa en Azié voor de productie van transmissies voor verschillende voertuigen,
waaronder vrachtwagens, off-road voertuigen en quads, met de bedoeling om in 2023 te
beginnen met de productie van transmissies.

Op 22 december 2019 ondertekende Mazaro NV en Anand, een kwalitatieve Indische groep,
een intentieverklaring. Anand zal de transmissies van Mazaro NV met exclusiviteit produceren,
verkopen en verspreiden in India en naburige landen. Een gelijkaardige overeenkomst werd
gesloten met een Europese onderneming. Onderhandelingen met een Europese fabrikant voor
grote off-road voertuigen zijn nog aan de gang. Aangezien er nog geen producten op de markt
zijn, zijn engineeringinkomsten momenteel de enige bron van inkomsten, waarbij de eerste
royalties in 2023 worden verwacht. Verschillende prototypes voor voertuigen en
haalbaarheidsstudie voor windenergie zijn door klanten besteld. Het is de bedoeling om
reeksen te lanceren wanneer de tests positief zijn om te implementeren.

Twee nieuwe RVT modellen één voor vrachtwagens en één voor quads worden getest op de
Mazaro testbank. Dit zijn de eerste modellen van de nieuwe generatie 3.

Nieuw aan deze generatie 3 is de toepassing van het 3° en 4° patent. Met de nieuwe
constructie van het 3° patent worden de transmissies nog compacter terwijl de overdrive ratio’s
hoger worden. Het 4¢ patent biedt snellere overbrengingsverhoudingen in een kosteneffectieve
constructie en in het bijzonder een energieverbruik van het bedieningssysteem dat slechts
0,17% van het overgebrachte vermogen bedraagt (het verbruik van het bedieningssysteem
van conventionele dubbelkoppeling-transmissies bedraagt ongeveer 5%).

De eerste testresultaten bevestigen het bovenstaande. Deze twee modellen zullen volledig
worden getest en afgesteld voordat zij in de voertuigen worden ingebouwd. Het is de bedoeling
dat deze twee voertuigen in 2022 zullen gaan rijden.

Voor de lopende projecten wordt een op maat gemaakte elektronische controller ontwikkeld.
Deze investering zal Mazaro in staat stellen haar transmissies met hun unieke voordelen en
diverse besturingsmogelijkheden tegen een scherpe prijs in serie aan te bieden. Deze
controller is een waardevolle aanwinst die in alle Mazaro transmissies kan worden toegepast.
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Tot slot is Mazaro van plan om de grote en bloeiende markt van E-bikes te betreden.

Een aandrijfsysteem met technologie van Mazaro werd ontworpen voor elektrische fietsen en
E-bikes. De technologie zal superieur zijn in vergelijking met de huidige transmissies in E-
bikes.

3. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk kunnen
beinvloeden, voor zover deze inlichtingen niet van dien aard zijn dat zij ernstig
nadeel zouden berokkenen aan de vennootschap

Er doen zich de volgende omstandigheden voor die de ontwikkeling van de vennootschap

aanmerkelijk kunnen beinvloeden:

- In maart 2022 trad Mazaro toe tot Euronext Access Brussel.

- Graag verwijzen wij u naar punt 2 met betrekking tot de ontwikkelingen en gebeurtenissen
na afsluiting van het boekjaar.

4, Werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling

Er werden dit boekjaar ontwikkelingskosten geactiveerd voor een bedrag van 428.696,60 EUR
met betrekking tot onder andere de verdere ontwikkeling van de prototypes.

5. Bestaan van bijkantoren van de vennootschap

De vennootschap heeft geen bijkantoren opgericht, noch in Belgié noch in het buitenland.

6. Verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels in_de
veronderstelling van continuiteit

Aangezien uit de balans afgesloten op 31/12/2021 een overgedragen verlies blijkt en
aangezien uit de resultatenrekening gedurende twee opeenvolgende boekjaren een verlies
van het boekjaar blijkt (zie rubriek Xl), dient de toepassing van de waarderingsregels uitgaande
van de continuiteit van de vennootschap te worden verantwoord. De toepassing van de
waarderingsregels uitgaande van de continuiteit is verantwoord aangezien de vennootschap
zich bevindt in de ontwikkelingsfase die op zich nog enige tijd kan aanhouden, die op termijn
moet kunnen leiden tot de succesvolle ontplooiing van commerciéle activiteiten.

7. Belangenconflict

Zie bijlage: Notulen van de raad van bestuur dd. 8 april 2021
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8. Bijzondere verrichtingen (kapitaalverhogingen binnen het kader van toegestaan
kapitaal & inkoop eigen aandelen)

Ter voorbereiding van de toetreding tot Euronext Access Brussel en zoals blijkt uit de notariéle
akten verleden op 11 februari 2022 en 23 februari 2022 werd het kapitaal van de vennootschap
verhoogd.

De kapitaalverhoging dd. 11 februari 2022 bestaat uit de volgende inbrengen:

- Kapitaalverhoging door inbreng in natura (m.n. inbreng van achtergestelde leningen) ten
bedrage van 1.368.365,21 EUR;

- Kapitaalverhoging door incorporatie van uitgiftepremies ten bedrage van 149.628,00 EUR;

- Kapitaalverhoging door inbreng in geld ten bedrage van 3.000.000,00 EUR,;

Door de bovenstaande inbrengen werd het kapitaal verhoogd van 83.108,00 EUR naar
4.601.101,21 EUR. Er werden n.a.v. voormelde inbrengen in totaal 617.497 nieuwe aandelen
uitgegeven.

De kapitaalverhoging dd. 23 februari 2020 betreft een kapitaalverhoging binnen het kader van
het toegestaan kapitaal. Het kapitaal werd verhoogd door een inbreng in geld ten bedrage van
700.000,00 EUR.

Door de bovenstaande inbreng werd het kapitaal verhoogd van 4.601.101,21 EUR naar
5.301.101,21 EUR met uitgifte van 140.000 nieuwe aandelen.

De vennootschap is niet overgegaan tot inkoop of behoud van eigen aandelen.
9. Inzake het gebruik van financiéle instrumenten door de vennootschap en voor zover

zulks van betekenis is voor de beoordeling van activa, passiva, financiéle positie en
resultaat

Op het einde van dit boekjaar heeft de vennootschap geen financiéle instrumenten zoals
vermeld in artikel 3:6, §1, 8° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.
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Opgesteld op 25 mei 2022 te Destelbergen.

DE RAAD VAN BESTUUR

Coenraets Benoit

De Dijcker Caroline

De Maziére Filip

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Handtekening:

Handtekening:

Handtekening:

Waelbers Steven

ADMODUM BV
Met als
vertegenwoordiger
Matthijs Paul

vaste

Bestuurder

Bestuurder

Handtekening:

Handtekening:
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