Mazaro
Naamloze vennootschap
Bommelsrede 42, 9070 Destelbergen
0817.523.423 RPR Gent afdeling Gent

Jaarverslag van de raad van bestuur aan de jaarlijkse algemene vergadering van
aandeelhouders

Geachte aandeelhouders,

Overeenkomstig onze wettelijke en statutaire verplichtingen, brengen wij u hiermee verslag uit

over de uitoefening van ons mandaat over het boekjaar afgesloten op 31 december 2022.

Hierbij wensen wij u de jaarrekening betreffende het boekjaar afgesloten op 31 december 2022

aan uw goedkeuring voor te leggen.

1. Overzicht van de ontwikkeling en de resultaten van het bedrijf

De vennootschap heeft het afgelopen boekjaar een te bestemmen verliessaldo van -
195.420,70 EUR tegenover een te bestemmen verliessaldo van het vorig boekjaar van -

23.943,87 EUR.

De jaarrekening geeft de volgende situatie weer:

Balanstotaal 5.443.267,00 EUR
Omzet 79.372,40 EUR
Te bestemmen verlies van het boekjaar -195.420,70 EUR
Overgedragen verlies van het vorig boekjaar -1.249.061,66 EUR
Te bestemmen verlies -1.444 482,36 EUR
Toevoeging aan de wettelijke reserves 0,00 EUR
Over te dragen verlies -1.444 482,36 EUR
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Balans na resultaatverwerking (bedragen in €)

De balans van het recent afgesloten boekjaar en het voorafgaande boekjaar worden hierna

driving innovations

weergegeven.
ACTIVA 31/12/2022 % | 31/12/2021 %
Oprichtingskosten 247.978,39 4,56% 0,00 0,00%
Immateriéle en materiéle vaste activa | 1.402.594,10 | 25,77% | 1.046.512,49 | 44,60%
Financiéle vaste activa 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Subtotaal 1.650.572,49 | 30,32% | 1.046.512,49 | 44,60%
Voorraad 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Vlottende activa op minder dan 1 jaar 551.672,65 | 10,13% 255.130,39 | 10,88%
Liquide middelen 3.154.44190 | 57,95% | 1.044.447,86 | 44,51%
Overlopende rekeningen 86.579,96 1,59% 273,56 0,01%
TOTAAL VAN DE ACTIVA 5.443.267,00 | 100,00% | 2.346.364,30 | 100,00%
PASSIVA 31/12/2022 % | 31/12/2021 %
Eigen vermogen 3.996.439,49 | 73,42% | -693.146,74 | -29,54%
Schulden op meer dan één jaar 557.644,00 | 10,24% | 1.913.064,00 | 81,53%
Subtotaal 4.554.083,49 | 83,66% | 1.219.917,26 | 51,99%
Schulden op ten hoogste één jaar 855.197,18 | 15,71% | 1.074.246,59 | 45,78%
Overlopende rekeningen 33.986,33 0,62% 52.200,45 2,22%
TOTAAL VAN DE PASSIVA 5.443.267,00 | 100,00% | 2.346.364,30 | 100,00%
Uit voorgaande gegevens kan de volgende ratio worden afgeleid:
RATIO 31/12/2022 31/12/2021
Liquiditeit 4,43 1,21
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Resultatenrekening (bedragen in €)

Hierna worden de voornaamste gegevens van de resultatenrekening van het recent afgesloten

boekjaar en het voorgaande boekjaar weergegeven.

RESULTATENREKENING 31/12/2022 % 31/12/2021 %
Omzet 79.372,40 100% 100.867,00 100%
Diensten en diverse goederen 453.857,83 | 571,81% 176.842,86 175,32%
Personeelskosten 142.135,16 | 179,07% 84.845,13 84,12%
Afschrijvingen 437.591,69 | 551,31% 388.046,25 384,71%
Bedrijfsverlies -390.507,36 | -491,99% | -339.453,63 -336,54%
Financieel resultaat 176.223,41 | 222,02% 312.315,25 309,63%
Belastingen op het resultaat -18.863,25 | -23,77% -3.194,51 -3,17%
Winst/ verlies van het boekjaar -195.420,70 | -246,21% -23.943,87 -23,74%
Overboeking naar de 0,00 0,00% 0,00 0,00%
belastingvrije reserves
Te bestemmen winst/verlies | -195.420,70 | -246,21% -23.943,87 -23,74%
van het boekjaar

Resultaatverwerking

Er wordt voorgesteld aan het resultaat de volgende bestemming te geven:

Te bestemmen verliessaldo -1.444 482,36 EUR

Bestaande uit

Te bestemmen verlies van het boekjaar -195.420,70 EUR

Overgedragen verlies van het vorige boekjaar -1.249.061,66 EUR

Toevoeging aan de wettelijke reserve 0,00 EUR

Over te dragen verlies -1.444 482,36 EUR
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2. Belangrijke gebeurtenissen na jaarafsluiting

Er hebben zich na de jaarafsluiting op 31 december 2022 volgende belangrijke gebeurtenissen
voorgedaan:

¢ Vanaf midden januari 2023 werd ons R&D engineering team uitgebreid om sneller te
kunnen inspelen op de vraag van de internationale markten en om de samenwerking
met onze toeleveranciers vilot en volgens afgesproken deadlines te doen verlopen.

e Midden januari zijn we verhuisd naar een groter pand te Merelbeke. De nieuwe locatie
staat ons toe om de nieuwe medewerkers makkelijker te integreren.

e Bij notariéle akte dd. 12 mei 2023 heeft de vennootschap beslist tot uitgifte van
maximaal 275.210 aandelenopties ten gunste van bepaalde personeelsleden,
zelfstandige medewerkers, leden van het management en bestuurders van de
vennootschap waarbij onder opschortende voorwaarde van uitoefening van voormelde
opties tot kapitaalverhoging in geld in het kader van het toegestaan kapitaal werd
beslist.

3. Omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk kunnen
beinvloeden, voor zover deze inlichtingen niet van dien aard zijn dat zij ernstig
nadeel zouden berokkenen aan de vennootschap

Er doen zich geen omstandigheden voor die de ontwikkeling van de vennootschap
aanmerkelijk kunnen beinvioeden.

4. Werkzaamheden op het gebied van onderzoek en ontwikkeling

Er werden dit boekjaar ontwikkelingskosten geactiveerd voor een bedrag van 665.843,44 EUR
met betrekking tot onder andere de verdere ontwikkeling van de prototypes.

5. Bestaan van bijkantoren van de vennootschap

De vennootschap heeft geen bijkantoren opgericht, noch in Belgi€ noch in het buitenland.

6. Verantwoording van de toepassing van de waarderingsregels in__de
veronderstelling van continuiteit

Aangezien uit de balans afgesloten op 31/12/2022 een overgedragen verlies blijkt en
aangezien uit de resultatenrekening gedurende twee opeenvolgende boekjaren een verlies
van het boekjaar blijkt (zie rubriek Xl), dient de toepassing van de waarderingsregels uitgaande
van de continuiteit van de vennootschap te worden verantwoord. De toepassing van de
waarderingsregels uitgaande van de continuiteit is verantwoord aangezien de vennootschap
zich bevindt in de ontwikkelingsfase die op zich nog enige tijd kan aanhouden, die op termijn
moet kunnen leiden tot de succesvolle ontplooiing van commerciéle activiteiten.
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7. Belangenconflict

Niet van toepassing

8. Bijzondere verrichtingen (kapitaalverhogingen binnen het kader van toegestaan
kapitaal & inkoop eigen aandelen)

Ter voorbereiding van de toetreding tot Euronext Access Brussel en zoals blijkt uit de notariéle
akten verleden op 11 februari 2022 en 23 februari 2022 werd het kapitaal van de vennootschap
verhoogd.

De kapitaalverhoging dd. 11 februari 2022 bestaat uit de volgende inbrengen:

- Kapitaalverhoging door inbreng in natura (m.n. inbreng van achtergestelde leningen) ten
bedrage van 1.368.365,21 EUR,;

- Kapitaalverhoging door incorporatie van uitgiftepremies ten bedrage van 149.628,00 EUR;

- Kapitaalverhoging door inbreng in geld ten bedrage van 3.000.000,00 EUR;

Door de bovenstaande inbrengen werd het kapitaal verhoogd van 83.108,00 EUR naar
4.601.101,21 EUR. Er werden n.a.v. voormelde inbrengen in totaal 617.497 nieuwe aandelen
uitgegeven.

De kapitaalverhoging dd. 23 februari 2022 betreft een kapitaalverhoging binnen het kader van
het toegestaan kapitaal. Het kapitaal werd verhoogd door een inbreng in geld ten bedrage van
700.000,00 EUR.

Door de bovenstaande inbreng werd het kapitaal verhoogd van 4.601.101,21 EUR naar
5.301.101,21 EUR met uitgifte van 140.000 nieuwe aandelen.

De vennootschap is niet overgegaan tot inkoop of behoud van eigen aandelen.
9. Inzake het gebruik van financiéle instrumenten door de vennootschap en voor

zover zulks van betekenis is voor de beoordeling van activa, passiva, financiéle
positie en resultaat

Op het einde van dit boekjaar heeft de vennootschap geen financiéle instrumenten zoals
vermeld in artikel 3:6, §1, 8° van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

Daar alle punten van de agenda zijn afgewerkt, wordt de vergadering om 16 uur beéindigd.
Deze notulen kunnen in één of meer exemplaren worden opgesteld, waarbij elk exemplaar

wordt geacht een origineel exemplaar van deze notulen te zijn, en alle exemplaren tezamen
worden geacht één en hetzelfde instrument te vormen.
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De handtekening van een bestuurder via een gescande of gedigitaliseerde afbeelding van een
handgeschreven handtekening (bijvoorbeeld een scan in PDF-formaat) of een elektronische
handtekening (bijvoorbeeld via DocuSign), zal met het oog op de geldigheid, uitvoerbaarheid
en ontvankelijkheid dezelfde kracht en werking hebben als een originele handgeschreven
handtekening. De afgifte van een volledig ondertekend exemplaar via e-mail of via een
elektronisch handtekeningensysteem zal dezelfde kracht en uitwerking hebben als de afgifte
van een origineel fysiek exemplaar.

Deze notulen zullen worden bewaard in het daartoe bestemde register.

Opgesteld op 1 juni 2023 te Destelbergen.

DE RAAD VAN BESTUUR

Coenraets Benoit

De Dijcker Caroline

De Maziére Filip

Bestuurder

Bestuurder

Bestuurder

Handtekening:

Handtekening:

Handtekening:

Waelbers Steven

ADMODUM BV
Met als
vertegenwoordiger
Matthijs Paul

vaste

Bestuurder

Bestuurder

Handtekening:

Handtekening:
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