MAZARO
Naamloze vennootschap
9070 Destelbergen, Bommelsrede 42
RPR Gent (afdeling Gent) 0817.523.423

Bijzonder verslag van de raad van bestuur overeenkomstig artikel 7:228 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen inzake alarmbelprocedure

Geachte aandeelhouders

Hierbij brengen wij verslag uit overeenkomstig artikel 7:228 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

Wij hebben bij het opstellen van de jaarrekening per 31 december 2024 vastgesteld, dat het
netto-actief van de vennootschap ten gevolge van geleden verlies 439.693,86 EUR bedraagt
en aldus verder gedaald is tot minder dan een vierde van het kapitaal.

De herstelmaatregelen die op de jaarvergadering van 28 juni 2024 werden beslist, hebben niet
tot het herstel van de financiéle toestand kunnen leiden.

De algemene vergadering van aandeelhouders dient dus opnieuw te beraadslagen en te
besluiten over de eventuele ontbinding van de vennootschap of andere maatregelen om de

continuiteit van de vennootschap te vrijwaren.

Wij stellen voor niet over te gaan tot ontbinding van de vennootschap, doch wel tot het nemen
van de volgende maatregelen:

Maatregelen die reeds worden uitgevoerd:

1. Het contract met Into Overdrive werd stopgezet. De kost voor de vennootschap van
ongeveer 192.000 EUR per jaar zal hierbij wegvallen.

2. De reeds bestaande, uitstaande leningen met de oprichters van de vennootschap
werden herzien waardoor de eerstvolgende betaling pas verschuldigd is op 31
december 2028.

Maatregelen nog te nemen:

1. Een nieuwe lening voor een bedrag van € 500.000 zal worden verstrekt aan het bedrijf
door Filip De Maziére, en dit tegen 14 juni 2025. Samen met de nog beschikbare
liquide middelen en de huidige kasstroomplanning (referentie: jaarrekeningen 2024),
en in veronderstelling dat er geen bijkomende uitbreidingen van de kosten worden
voorzien, vertegenwoordigt dit bedrag een verlenging van de runway voor het bedrijf
met 12 maanden. Om het risico op aanhoudende verliezen te beperken, werd sinds
eind 2024 de strategische focus verschoven naar beter toegankelijke off-highway
markten, met het oog op het realiseren van omzet vanaf de tweede helft van 2025.

2. Voorbereiding op, indien nodig, een eventuele kapitaalverhoging teneinde de
continuiteit van de onderneming te waarborgen.




3. Het aantal medewerkers van het bedrijf wordt voorlopig niet verder uitgebreid, tenzij
daar een aanleiding is onder de vorm van projecten die minstens gedeeltelijk door de
klant gefinancierd worden.

Wij menen dat deze maatregelen de vennootschap in staat zouden moeten stellen om de
continuiteit van de vennootschap te vrijwaren. Wij stellen u dan ook voor de activiteiten van de
vennootschap verder te zetten. Wij zullen eveneens de liquiditeitssituatie van de vennootschap
nauwgezet opvolgen.

Wij verzoeken u ons voorstel te willen goedkeuren op de jaarlijkse algemene vergadering van
aandeelhouders gehouden op de statutaire datum van vrijdag 27 juni 2025 om 10 uur.

Opgesteld te Destelbergen op 9 juni 2025.

Dit verslag kan in één of meer exemplaren worden opgesteld, waarbij elk exemplaar wordt
geacht een origineel exemplaar van dit verslag te zijn, en alle exemplaren tezamen worden
geacht één en hetzelfde instrument te vormen.

De handtekening van een bestuurder via een gescande of gedigitaliseerde afbeelding van een
handgeschreven handtekening (bijvoorbeeld een scan in PDF-formaat) of een elektronische
handtekening (bijvoorbeeld via DocuSign), zal met het oog op de geldigheid, uitvoerbaarheid
en ontvankelijkheid dezelfde kracht en werking hebben als een originele handgeschreven
handtekening. De afgifte van een volledig ondertekend exemplaar via e-mail of via een
elektronisch handtekeningensysteem zal dezelfde kracht en uitwerking hebben als de afgifte
van een origineel fysiek exemplaar.

Dit verslag zal worden bewaard in het daartoe bestemde register.
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